JUHTKIRI

2003. aasta oli Uhenduste jaoks eriti markimisvaarne ja
tihe. Pdhjalike aruannete tegemise aeg on ees, kuid paaril
arengul tahaks juhtkirjas lahemalt peatuda.

Vabatahtlikud

Tartu Vabatahtlike Keskuse Uritused, artiklid ja tegevus
on kdvasti tostnud vabatahtliku t66 mainet ning kujundanud
arusaama ‘“vabatahtlikkus elunormiks”. 2003. aastal loodi
Heateo Sihtasutus, mis avas uudse infoportaali
www.heateqgu.ee, kus saavad kokku vabatahtlikust toost
huvitatud inimesed ja nende abi vajavad organisatsioonid. Ka
tutvustab  portaal erinevaid vdimalusi annetada raha
heategevuseks. 1-5. detsembrini korraldas EstYes vabatahtlike
nadala “Marka vabatahtlikku”.

Kohalikud omavalitsused

Meilidest, kirjadest, infolehe tellimisest, Uritustel
osalemisest on selge, et kohalike omavalitsuste teadlikkus
Uhendustes peituvate véimaluste ja jou kohta on tdusnud ning
partnerluseks valmisolek olemas, mis on Euroopa Liiduga
liitumisel ja struktuurifondide vdimalusi arvestades oluline.
Jaame ootama Uhenduste ja kohalike omavalitsuste
Uhistaotlusi rahastajatele. Teenuste Uleandmine Uhendustele
on olnud kestev protsess ning seniste kogemuste ja
Oppetundide vastu tunnevad huvi mitmed kohalikud
omavalitsused. Huvitav oleks teada, kui palju on kohalike
omavalitsuste tegelasi valitud Uhenduste juhatustesse ja
ndukogudesse ja vastupidi?

Meedia tdhelepanu

Igale lehti lugevale, telekat vaatavale, raadiot kuulavale
ja meediat jalgivale inimesele on selge, et Ghendused, kolmas
sektor ja kodanikulhiskond tegi 2003 lébimurde meedias.
Uhendused on saanud meedia tdhelepanu lahenduste
leidmisega, ettepanekutega elukvaliteedi parandamiseks,
riiklike probleemide lahendamisega, vastuseisuga
I&biarutamata otsustele. Uhendused on suutnud ajakirjanikes
aratada huvi oma tegevuse ja t66 ning selle Uhiskondliku
tahtsuse suhtes. 2003. aastal |0petas ilmumise Postimehe
vahel ilmunud kodanikulhiskonna héaalekandja Foorum.
Erinumber ilmus veel enne III kodanikuiihenduste konverentsi.
BAPPI toel eetris olnud ETV saatesari “Kolmas sektor” tegi oma
viimase saate kevadel 2003. Nutta pole aga pohjust -
meediakanalid ei ole Uhendusi tahelepanuta jatnud. Huvitav,
millal ilmuvad artiklid, kus valitsuse ja arisektori esindajad
pakuvad valja omapoolseid lahendusi kodanikulihiskonna
arendamiseks Eestis.

Partnerlus

2003 korraldas EMSL avalikes huvides tegutsevatele
Uhendustele viis juhtimiskoolitust. Lisaks oma elujou
tagamisele ning oma tegevuse strateegilisele arendamisele on
peamiseks vajaduseks suhtlemisoskused avaliku sektori ja
arisektori organisatsioonidega. Ettevotjad ja avalik sektor
omakorda nditavad suurenenud huvi ja valmisolekut
koostooks. Poliitikud on ka Oiged sdnad &ra Oppinud. See
paneb arvama, et Uhendustes nahakse ja neist oodatakse
partnereid, kellega sdlmida lepinguid ning ellu Vviia
Uhisprojekte. Uhenduste valmisolek ja efektiivsus on
arenenud. Huvitav, kui palju on tegelikult solmitud
partnerluslepinguid ({henduste ja avaliku sektori ning
Uhenduste ja ettevotjate vahel?

EKAK

2003 tehti siseministeeriumile Ulesanne tdédle panna
Uhenduste ja ministeeriumide  esindajatest  koosnev
Uhiskomisjon. Esimest korda kogunes EKAKi rakendamise
Uhiskomisjon 29. oktoobril. Selle tulemusena moodustati
toorihmad ja on tekkinud 0hkdrn lootus, et EKAK hakkab
Uhiselt rakenduma. Need oleksid esimesed muljed IGppevast,
Uhendustele Uldises pildis edukast aastast. Usun, et jargmine
aasta tuleb enesekehtestamise, sisemise arendamise ja
Uhistegevuse periood.

Kristina Mand
EMSLi juhataja
kristina@ngo.ee

TUGIKESKUS

LAANEMAA TUGIKESKUS

Arendame, julgustame ja toetame
kodanikualgatust

Ladnemaa kolmanda sektori moodustavad ligi 500
mittetulundusiihingut, seltsi ja seltsingut, millest suur osa
on koondunud kahe keskuse imber: Haapsalu ja Lihula.

Mittetulundusiihenduste Tugikeskus loodi sarnaselt
teistele vorgustikku kuuluvatele keskustele
projektipShiselt 2000. aastal. Projekti algatajaks oli
Haapsalu Ettevotluskeskus. Nelja aasta jooksul on
tegeletud mittetulundusorganisatsioonide ndustamise ning
teabepdevade ja koolituste korraldamisega.

Oluline roll on koostéél ja koostéépartneritel. MTU
Euromaja liikkmena oleme pakkunud koolitust “Uhistegevus
-areng koost6d kaudu”, mille esimene seminar toimus
2002. aastal ning teine osa sel aastal, kus Uhise tegevuse
kogemustest raakisid lektorid Rootsist. Aasta alguses
kdivitus projekt “Millised on vdimalused kaasa radkida
kodukandi arengus?”. Selle idee on tutvustada erinevas
vanuses inimestele ettevdtluses ja kolmandas sektoris
tegutsemise v&imalusi. Umarlaudadesse oleme kaasanud
innustavate naidetena Uhendustes ja omavalitsustes
tegutsevaid inimesi ning liikumise Kodukant L&@nemaa.
Tanaseks oleme kdinud enamikes Laddnemaa valdades.

Kevadel toimus koost66s Euroopa Liidu
Infosekretariaadiga teavitusseminaride tslikkel “Mis
toimub Euroopa Liidus ja millised siindmused ootavad
meid lahiajal”.

Traditsiooniliselt juba kolmandat aastat on EMSLi
koordineerimisel ja maavalitsuse toel valitud Ladnemaal
Aasta Tegija - eesmdrgiga tunnustada aktiivseid ja
hakkajaid inimesi. Lisaks  veel Uritused, mille
eestvedajateks on olnud ettevotlikud inimesed ja
vallatéotajad.

Labi on saamas vaikelu poliskiilades - korrastatakse
matkaradu, kooskaimiskohti ja -platse; moeldakse,
millised on tulevikuvdimalused. Traditsioone ja seotust
merega pole unustatud - Rannanaiste Nobenadppude
Seltsingu, Haapsalu Kasitddseltsi ja teiste ihenduste abil
valmivad Ladnemaale omased kasitooesemed ja meened.
Koolitusi ja kursuseid korraldavad Lihula Rahvalilikool ja
Rootsi Rahvalilikool Eestis.

Isetegemise soov on suur, suurim takistus on ehk
raha puudumine. Sellele vaatamata toimuvad tublide
inimeste toel ning sponsorite abil kooskdimised,
simmanid, kilakokkutulekud, spordilritused ja muud
Uritused.

Ldanemaa Tugikeskuse td6 on tana joudmas uuele
tasandile. Oktoobrist jatkub tegevus uue nime all - loodi
Laanemaa Arenduskeskus, mis jatkab endist t66d ning
toob samas uusi tuuli.

Uue koostdédvormina on arenduskeskuse juurde
moodustatud arenduskoda, kuhu koonduvad véimalikud
projektiideed ja vajadused erinevatest teemakodadest.

Teemakodasid on kokku 11 ning t66 nendes kaib vaba
osalusdemokraatia alusel, mida koordineerib valitud
teemakoja juht. Eraldi vajab mainimist vabalhenduste
koda, kus Uhendustele on antud voimalus votta
eestvedaja roll, et tugevdada koost66d kohalikul tasandil.

Hetkeootused ja noudmised on suured. Ainult
tugevneva koost8d ning informeerituse kaudu suudame
me edukalt edasi minna.

Ingrit Kera

Ladnemaa Arenduskeskus
Laanemaa Tugikeskuse koordinaator
ingrit@lak.ee



EMSLI LIIGE

Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika
Selts on Eesti suurimaid lGihendusi

Novembris joudis Eestisse teade, et meie laulu- ja
tantsupeod ning Kihnu kultuuriruum kuuluvad UNESCO
vaimupdrandi parlite sekka. See on Uleilmne tunnustus meie
kultuuri omapaérale ja rahvatraditsioonide sailitamisele.

Parlite hulka votmisel ei olnud peo puhul olulised mitte vaid
need moned kontserdipdevad, vaid protsess Uldiselt.

15 aastat tagasi loodud Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika
Selts (ERRS) koondab pea koiki Eestimaa rahvatantsijaid ja -
muusikuid, olles Eesti suurimaid MTUsid. Seltsi tegevuses
166b kaasa ligikaudu 13 000 tantsijat ja rahvamuusikut.

Uks ERRSi eesmérke on just tantsupidude sailitamisele
kaasaaitamine. ERRS ongi Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutusele
tantsupeo korraldamisel pohiliseks partneriks.

Jargmise aasta 2.-4. juulini toimub Tallinnas Kalevi
Staadionil XVII Uldtantsupidu. Labi eelvoorude sbdela saab
tantsuloa pisut Ule poole tantsijaist. Platsile mahub vaid 8000
tantsijat-muusikut.

See on Uhest kiljest tunnustus parimatele ja kindlasti ka
stiimul kdigile. Tegijate jaoks on tantsu- ja laulupidu just see
aastakimneid pusinud eestluse mark.

Suure peo varjus

Tegelikult on hammastav, kuidas toimub nii suurte
rihmade liigutamine ja kogu peo koordineerimine. Ametlikult
seisab laulu- ja tantsupeo taga vaid neli palgalist tootajat
sihtasutuses ja lisaks veel kaks inimest, kelle pohitéokohaks
on ERRS. Nii v0ib tunduda, et sellise olematu vde ja
minimaalse eelarvega. See on vaga suur t66 vabatahtlikega
ja oma ala tdeliste fanaatikutega. Fanaatikud on nii
rahvatantsijad ja -muusikud kui ka nende juhendajad ja
maakondlikud kuraatorid, kes on kohapealse infovahetamise
enda peale votnud. Ilmselt just sellistel pidudel ja nende
ettevalmistamisel tuleb vélja see, et aetakse Uihist Eesti asja.

ERRS hingetombeajal

ERRSi  t66d juhib Suurkogul valitud seitsmeliikmeline
juhatus. Koost66s Rahvakultuuri Arendus- ja
Koolituskeskusega korraldatakse koolituspaevi, seminare,
iga-aastaseid rahvatantsu- ja -muusikajuhtide suvekursusi,
taseme sailitamiseks md&eldud vdistutantsimisi nagu naiteks
Tuljaku voistutantsimine, Uihisesinemisi Tallinna
vanalinnapéevadel ja OGllefestivalil. Iga kahe aasta tagant
saavad muusikud kokku Uleriigilisel rahvamuusikapeol. Juba
mitu aastat jarjest on tantsijate jaoks oluline 29. aprillil
toimuv rahvusvaheline tantsupdev, mil toimuvad kontserdid
Ule Eesti. Vaga tahtis on uute tantsude ja muusikapalade
konkurss. Kuus korda aastas ilmub ERRSi Teataja. Eelmise
aasta 14. septembrist algas rahvamuusikutele ja -tantsijatele
Ullo Toomi aasta. See oli oluline periood ERRSi ajaloos, sest
aasta jooksul talletati rahvatantsutaadi malestust ja
aktiviseerus veelgi rahvatantsutegevus. Aasta pdadis 14.
septembril vGimsa (hiskontserdiga ning Ullo Toomi tantsu
Oige ja Vasemba Uhistantsimisega lile Eesti. Novembri IGpus
algas aga Eesti rahvamuusikute ja -tantsijate jaoks uus
oluline periood - Kristjan Toropi aasta. See tahendab ERRSi
liikmete jaoks suuremat tahelepanu folkloorsetele tantsudele,
vanadele rahvapillidele ja Eesti rahvaparimustele.

Uks seni tditumata unistus on ERRSi liikkmeil 15
tegevusaasta jooksul olnud ka - rahvatants ja -muusika
peavad joudma koolitundidesse. Miks peaks meie oma
traditsioonide  Opetamine naiteks matemaatikast voi
Uhiskonnadpetusest vdhemoluline olema? Kannab ju see
Opetus endas mitut tasandit - lisaks “Eesti oma asja
ajamisele” veel ka fuusilist arendamist, ritmitunnet ja muud.
Seni pole seda haridusministeeriumi Kkiireltvahelduvas
juhtkonnas selgeks suudetud teha. Aga loodame, et see aeg
tuleb.

Kadri Valner
Eesti Rahvatantsu- ja Rahvamuusika Selts
kadri@kuku.ee

Eesti Kodanikuiithiskonna Arengu
Kontseptsioon

Suhted avaliku sektoriga on Uhendustele theks peamiseks
kisimuseks ja murekohaks. Tunne on vastastikune - toimivaid
suhteid ja koost6dd on vaartustama hakatud ka avaliku sektori
poolt. EKAKIi jargi on tekkinud vajadus ja ndudmine.

Eesti Kodanikutihiskonna Arengu Kontseptsioon ehk EKAK
vBeti Riigikogu poolt vastu juba 12.12.2002. Seejérel saadeti
see siseministeeriumisse, kellele tehti ka Ulesandeks
moodustada ministeeriumite ja kodanikulihenduste esindajate
Uhiskomisjon. Aega ldks ja alles 29.10.2003 toimus esimene
EKAKi Gihiskomisjoni kohtumine.

Uhiskomisjonis on 22 osalejat: kaheksa avaliku sektori ja 14
kodanikutihenduste esindajat. Komisjoni esimees on minister
Jaan Ounapuu. EMSLi esindajana on Uhiskomisjonis Kristina
Mand. EMSLi liikmetest on Uhiskomisjonis veel Mall Hellam
(Avatud Eesti Fond), Kaja Kaur (EKVL Kodukant) ja Madis
Masing (Eesti Ulidpilaskondade Liit). Uhiskomisjoni tegevuse
pShieesmargiks on EKAKi rakendamise tegevuskavade
ettevalmistamise ning elluviimise ja taitmise hindamise
stisteemi kaivitamine.

Esimesel koosolekul kinnitati thiskomisjoni tédékord ning
maarati toogrupid ja nende kaasesimehed. EKAKi 11 lihiajalist
prioriteeti jaotati kolme to&ogruppi, arvestades kolme
pikaajalist prioriteeti. Todgruppide (lesanne on maaratleda
valdkonna hetkeolukord, koostada prioriteetide elluviimiseks
tegevuskava ning maarata vastutajad. Kolm té6gruppi:

Kaasamise, konsulteerimise ja seadusandluse td6grupp
(EKAKi prioriteedid 2.4, 2.5, 2.8). Kaasesimehed: Evelin
Lopman, justiitsministeerium ja  Ulo  Siivelt, Eesti
Mittetulundusiihenduste Umarlaud;

Rahastamine ja statistika (EKAKi prioriteedid 2.1, 2.6).
Kaasesimehed: Eevi Zernant, rahandusministeerium ja
Kristina Mand, EMSL;

Kodanikudpetuse ja avaliku teadlikkuse toogrupp (EKAKi
prioriteedid 2.2, 2.3, 2.7, 2.9, 2.10, 2.11). Kaasesimehed:
Piret Talur, haridus- ja teadusministeerium ja Mall Hellam,
Avatud Eesti Fond.

Toogrupid  kaardistavad oma  valdkonnas tegevuse
eesmargid ja koostavad vdimaliku tegevuskava ning pakuvad
valja kaasatavad eksperdid.

13.11 kohtusid Uhiskomisjoni liikmed Briti Vabatihenduste
Keskuse asedirektori Ben Kernighaniga, kes vastutab Briti
EKAKi ehk Compacti rakendamise eest Suurbritannias.
Peamiselt oli huvi just reaalsete tulemuste ning muudatuste
vastu, mida Compact on Inglismaal kaasa toonud.

EKAKi Uhiskomisjoni materjalidega saab tutvuda
Siseministeeriumi kodulehel, aadressil www.sisemin.gov.ee ,
kohaliku omavalitsuse osakonna all.

Loodame, et EMSLi liikmed vastavad oma seisukohtadega
EMSLi Uleskutsetele EKAKI kiisimustes.

Kristina Mand
EMSLi juhataja
kristina@ngo.ee

MIS ON EKAK?

EKAK on riiklik raamdokument, mis maarab kindlaks avaliku
voimu ja mittetulundussektori
*= teineteist taiendavad rollid
=  koostoimimise pohimdtted
= molemapoolse tahelepanu alla jadvad valdkonnad
=  koostdd korraldamise mehhanismid ja prioriteedid
avalike poliitikate kujundamisel ja elluviimisel ning
kodanikuuhiskonna tlesehitamisel.
EKAKi teemad ja Ulesehitus
= Sissejuhatus ja eesmargid
= Jagatud vaartused
=  Koostd6 aluspohimotted
= Avaliku véimu ja kodanikusektori suhete korrastamine
tahtsamates koostodvaldkondades
= Rakendussatted
www.emy.ee




Uhiskondliku leppe protsess jitkub

EUROOPA

Uhiskondliku leppe kesk-pikaajaline sihiseade on kuulutatud
liiga deklaratiivseks. Kui aga kiisida selgitust, mis osas ta liiga
tldsdnaline on, siis vaitja seda selgitada ei suuda. Utleb, et ei
ole tehtud rahalisi arvutusi. Paraku leppe protsess valitsusega
koostédd tegemata enamat teha ei saa. Uhiskondliku Leppe
Sihtasutusel oli kokkulepe, et rahandusminister Tonis Palts
tagab leppe labikalkuleerimise, et naidata selle reaalsust ja
vBimalikku sammu igaks aastaks. Uue ministri ajal eemaldus
valitsus leppe protsessist taielikult.

Valitsus on vastu votnud laste Giguste strateegia. See on
kooskdlas Uhiskondliku leppega ega ole konkreetsem. Voiks
aga olla, sest selle todtas valja valitsus, kes valdab vajalikke
vahendeid, et see konkreetsete tegevuste ja rahadega katta.
Jaab mulje, et ka see strateegia tootati valja vaid sahtlis
hoidmiseks. Enamgi veel - 16. oktoobril valitsuse poolt vastu
vBetud strateegia Uks esimesi seisukohti on, et selle teema
osas vajame Uhiskondlikku kokkulepet. Neli pdeva hiljem ei
kirjutanud kaks sama valitsuse erakonda alla samasisulisele
Uhiskondlikule kokkuleppele.

Leppes pannakse paika lihisosa

Siin omandabki rolli Ghiskondliku leppe protsess, mis hoiab
silma peal koigil sellistel strateegiatel ja tegevuskavadel ning
avalikustab regulaarselt nende taitmise. Parim oleks muidugi,
kui Ghiskondliku leppe protsess tunnistataks kdigi strateegiate
ja tegevuskavade koordinaatoriks ja valitsus arvestaks oma
seisukohtade korrigeerimisel mdjutajate jdudu. Uhiskondliku
leppe protsess on oma joudu juba ilmutanud - valitsuskriisi
labiradkimiste kaigus muudeti riigieelarve projekti leppe
pohimotetest lahtuvalt laste ja perede ning haridusvaldkonnas.

Uhiskondliku leppe véljatéétamine peab algama sdltumatust
valjaspool valitsust tehtavast olukorra anallilsist. Selle t66
pohjal tootab iga leppeosaline valja oma positsioonid ja
taotlused Uhisesse leppesse. Nende positsiooniseisukohtade
kahe- ja mitmepoolsete arutelude kaigus selgub leppena
fikseeritav Uhisosa. See oleks ideaalildhedane uhiskondliku
leppe koostamise mudel ja nii peaksimegi tegutsema.

Elu on pannud selle kahjuks teistesse raamidesse. Just
valitsuserakonnad ndudsid vaid leppe teksti. Analllsid ja
arutelud neid ei huvitanud. Leppe teksti valmissaamisel nad
aga eemaldusid sellest, sest nende endi poolt kuulutatud
prioriteedid ei osutunud prioriteetideks just jérgmise aasta
eelarve seisukohast lahtudes. Huvid olid mujal. Koostdé ei ole
meie Uhiskonnas veel igapdevane praktika.

Mingil juhul ei saa Uhiskondliku leppe protsessis Uht
leppeosalist teisest tdhtsamaks pidada. Seni tunnevad
erakonnad end hairituna, sest nende péarusmaaks olnud
teemades Utlevad sdna sekka nii teadlased kui ka Ghendused.
Nad tegid seda ka varem ajakirjanduses ja konverentsidel,
kuid sellest ei olnud vaja hoolida. Nulid selgus, et kaasa
hakatakse raakima suhteliselt toimiva slisteemi kaudu, mida ei
ole vBimalik ignoreerida.

Voimulolijaid hakatakse kontrollima

Uhiskondliku leppe laadis avalikult ettevalmistatav ja
teadaolev dokument ei saa enam jaadda lauasahtlisse ja selle
elluviimist asutakse véljaspool vdimulolijaid kontrollima. See
hairib neid k&vasti. Uhiskondliku leppe protsess suutis juba
senise tegevuse kaigus Uhendusi oluliselt aktiveerida ja see
paistab mitmele erakonnale Usna hirmuaratav
tulevikunagemus. Samas, kui lugeda (ikskdik millise erakonna
programmi, siis Uhiskondlik lepe on kooskéGlas koigiga.
Leppesse on lainud nende Uhisosa. Paraku ei taheta seda
tunnistada, kuigi just nii oleks igal erakonnal hoopis lihtsam
Ules leida oma erihuvid valjaspool leppes kokkulepitut ja
nende labitdétamisega pingelisemalt tegeleda kui seniste
loosungite tasemel.

Kui jatta Uhiskonna vaartustest tulenevate strateegiate
valjatédtamine ekspertidele ja rakendada mehhanism nende
kontrollimiseks, = saavutame olulise avalike vahendite
kokkuhoiu ja ka riigi strateegiate elluviimise. Just selles
suunas areneb Uhiskondliku lepe protsess kodanikulihenduste
eestvedamisel edasi. Kas sellega tuleb kaasa ka valitsus?

Agu Laius
Uhiskondliku Leppe Sihtasutus
agu@lepe.ee

Euroopa Liidu arengukoostoo ja
liidu laienemine

Euroopa Liidu (EL) valissuhetest raakides kerkib peamiselt
esiplaanile koletislik uvip (Ghine valis- ja
julgeolekupoliitika), kaitsepoliitilised vaitlused ja muu
sadrane. Nende tdsiste teemade varju jadb vabalihenduste
stidameid tugevamalt poksuma panev  “inimlikum
dimensioon” - arengukoost®o.

EL arengukoostdd poliitika puudutab liidu valissuhetes
seda o0sa, mis rajaneb Euroopa solidaarsusel vaeste
rilkidega. Selle eesmérgiks on vaesuse vahendamine
maailmas, jatkusuutliku arengu, rahu ja turvalisuse
edendamine ning stabiilse ja demokraatliku poliitilise
ohkkonna arendamine partnerriikides. Selgitamine, kuidas
EL arengukoostdd tdpselt Euroopa Komisjoni arengukoostdd
peadirektoraadi, ECHO, EuropeAid’i, Euroopa Parlamendi ja
NBukogu kaudu ning koosté6s Maailmapanga, OECD, URO ja
muude  organisatsioonidega  to0tab, nduaks rohkelt
paberiruumi. Lihidalt saab aga esile tuua asjaolu, et ELiga
Uhinedes peame ka meie, seni eelkdige abisaaja rollis olnud,
hakkama aktiivselt panustama liidu tegevustesse, mis
seotud globaalse vaesuse vdhendamisega.

Uute liitujate arenguabi tagasihoidlik

2004. aasta mais aset leidev ELi laienemine tekitab
arengukoostddga tegelejate ringkondades kdhklusi. EL
institutsioonid ja “vanad” liikmesriigid muretsevad, kuidas
vOib mdjutada EL arengukoost6dd asjaolu, et paratamatult
jaavad lahiaastatel uute liikmesriikide  peamisteks
prioriteetideks  siiski iseenda  majandusliku  arengu,
elatustaseme, pdllumajanduse ja muu arendamine.
Muretsemiseks annab pdhjust ka see, et uute liikmesriikide
arengukoostdd poliitika ja koordineeritud strateegiad
vaesuse vahendamiseks on alles lapsekingades. Uute
liikmesriikide ametlik arenguabi ulatub pelgalt 0,01%-
0,13%ni SKPst (vOrdluseks: EL on seadnud eesmargiks
saavutada 0,33% aastaks 2006). Pole kahtlust, et
finantsiline pool pdhjustab l&hiaastatel peavalu nii uutele kui
vanadele liikmesmaadele. Vastukaaluks saab vdlja tuua ka
positiivse kilje: pole rikkust, mida jagada, on aga tohutu
Ulemineku ja  demokratiseerumise  kogemus, mida
arengukoostdd tegevustes edukalt kasutada saab.

Tahelepanu teises suunas

Teine teema, mille eelseisev liidu laienemine on
téstatanud, puudutab arenguabi geograafilist suunda. EL
arengukoostd fookuses on eelkdige ACP grupp ehk Aafrika,
Kariibi mere ja Vaikse ookeani riigid. Uutel liikmesriikidel
puudub nende maadega ajalooline side ja kogemus.
Arenguabi puhul l&htub nende pohihuvi regionaalsest
stabiilsusest ja fookus on ladhipiirkondadel nagu Balkan,
Louna-Kaukaasia, Kesk-Aasia. Sulandumine EL
prioriteetidesse saab olema véljakutse. Samas ei saa siingi
ilma positiivee markuseta: ELil endal puudub kogemus
Lduna-Kaukaasias ja Kesk-Aasias, abivajajaid on aga ka seal
ja siin saavad uued liikmesriigid abiks olla.

Kolmas teema puudutab arengukoostédga tegelevate
vabalihenduste olemasolu uutes liikmesmaades. ELi
arengukoost66 poliitika paneb suurt réhku vabalihenduste
kaasamisele (nii Euroopa kui arengumaade omadele), uutes
liikmesriikides on arengukoostédga tegelevaid vabatihendusi
aga vahe. Meil puhtalt arengukoostédga tegelevaid
organisatsioone pShimotteliselt polegi. Samas,
organisatsioone, kes muude tegemiste kdrvalt ajavad
arengukoostdd projekte, meil on (Eestimaa Looduse Fond,
Peipsi Koosto6 Keskus jt), oma kohta ning ndgu otsib
aastakese koos kainud Eesti Arengukoostéd Umarlaud.

Liidu laienemine on arengukoostdd valguses seega nii
véljakutse kui voimalus mdlemale poolele. Meil tuleb ise
aktiivselt tegutsemisvGimalusi otsida ja head tahet Ules
naidata.

Annika Kool
Eesti kodanikelihenduste kontaktgrupp
annika.kool@kontaktgrupp.ee



Valitsusvadlised organisatsioonid
Poolas

38,4 miljoni elanikuga ja 313,000 km2 suurune Poola on
suurim kimnest maast, mis 1. mail 2004 Euroopa Liitu
astuvad.

Olgugi, et llestadhenduste alusel ulatub heategevus Poolas
13. sajandisse, loetakse (henduste arengu alguseks 19.
sajandi teist poolt. Kahe maailmasdja vahelisel ajal oli
Uhingute 0Oigus &ra toodud konstitutsioonis. Sel ajal
eksisteeris ligikaudu 13 000 Uhendust. Parast II
maailmasdda keelustati iseseisvad organisatsioonid
kommunistliku  partei poolt. See puudutas  koiki
kodanikulihiskonna organisatsioone: fonde, Uhendusi,
kooperatiive jms. Suur osa mittetulundusiihendusi loodi
1989. aastal.

Poolas ligi 40 000 iihendust

Poolas on 41 500 \valitsusvalist organisatsiooni.
Eristatakse 36 500 Uhendust ja 5000 fondi. Kui kasutada
laiemat kodanikulihiskonna definitsiooni (majanduslikud ja
kutseorganisatsioonid, usuorganisatsioonid, ametitihingud,
jahiklubid, lastevanemate/dpetajate Uhendused,
vabatahtlikud tuletdrjujate brigaadid jms), saab neid kokku
95 000.

=  49% Uhendustest ja fondidest asub suurtes linnades

= 30% on mone vorgustiku (regionaalse, rahvusliku,
sektori voi parimal juhul Gle-euroopalise) liige

=  53% Uhendustest ei oma palgalist koosseisu

=  56% on vahem kui 50 liiget

= Aasta keskmine eelarve ulatub 82 500 euroni, kuid
enam kui pooltel on see 5000 euro lahedal

= Keskmine palgasumma personalile (250 eurot)
moodustab 50% rahvuslikust keskmisest palgast

Tegevusvaldkondade kaupa on arvuliselt esikohal
spordiorganisatsioonid,  jargnevad haridus, puuetega
inimeste abistamine, kultuur, kohalik ja regionaalareng,
keskkonnakaitse ning sotsiaalvaldkond. Vahemuses on
poliitilised organisatsioonid ning Ghingud, kelle tegevuseks
on sektori arendamine.

Poola  mittetulundussektoris rakendatakse palgalist
personali vaid vaga vaheses osas (100 000 isikut). See
personal, olgugi et enamuses kvalifitseeritud t66j6ud, teenib
kaks korda vahem kui erasektoris. Sektori palgatddliste
hulgas on palju noori inimesi ja naisi, kes on ndus té6tama
madalama palgaga. Teisest kiljest, mehed on hdivanud
juhtivad kohad.

Vabatahtlikud pooltel organisatsioonidel

Et leevendada tootajate puudust, kasutavad Poola
mittetulundusiihendused vabatahtlike teenuseid. Ligikaudu
pooled organisatsioonid poddrduvad palvega vabatahtlike
poole. Nende arv ulatub 5-15 inimeseni vastavalt
organisatsiooni suurusele.

Vabatahtlikeks on tavaliselt inimesed, kes on juba
palgatddlised ning soovivad osa oma vabast ajast tegeleda
vabatahtlikkusega. Esindatud on ka pensiondrid, harvemini
tootud. Vahendite puudusel ei saa vabatahtlikud osa votta
vajalikest koolitustest vOi pole véimalik katta nende
sBidukulusid.

Oige pea peaks joustuma avalikes huvides tegutsevate
organisatsioonide ja vabatahtlike koost66d reguleeriv
seadusandlik alus, mis tagab vabatahtlikele sotsiaalse
kaitse.

Osa andmeid naitavad, et aasta keskmine eelarve Poola
organisatsioonides ulatub 82 500 euroni. Siiski vGib see
summa olla eksitav, sest keskmine sisaldab suuri
organisatsioone, millel on suured rahalised voéimalused.
Enamike organisatsioonide aastaeelarve ei lleta 5000 eurot.
Peamisteks finantseerimisallikateks on liikkmemaksud,
Uhiskondlikud fondid (peamiselt kohalikul tasandil),
eraettevOtete ja Uksikisikute annetused, sissetulekud
pohikirjalisest tegevusest. Vaid 16% omab rahalist reservi.

Mitmete uuringute pdhjal on kindlaks tehtud, et teatud

arv organisatsioone kaovad llhikese aja parast peale
asutamist, kuna puudub killaldane finantseerimine. 70%
likvideeruvad parast kolmeaastast tegutsemist.

Poola  kodanikulihiskonna organisatsioonid esitavad

Uksikasjalikud pShjused, mis takistavad korralikku
mittetulundussektori funktsioneerimist nende maal:

maksumaksjad ei saa piisavalt maksusoodustusi

seadused avaliku sektoriga koostédks ei ole killalt
labipaistvad

seadusandlus, mis reguleerib mittetulundusiihenduste
tegevust, ei ole killalt Iabipaistev ja stabiilne
mittetulundusiihendustel on halb maine avaliku arvamuse
ja meedia silmis

Mittetulundusiihingud ja nende seadus

Uhendused tegutsevad vastavalt 1989. aastal vastu
vBetud mittetulundusiihingute seadusele. See seadus
annab loa tegutsemiseks Uhendustele nii juriidilise isiku
kui ka mittejuriidilise vormina.

Uhendused, kes on juriidilised isikud, on koondunud

linnadesse. Neile on esitatud kohtus registreerimise ndue.
Uhendused, mis on asutatud mittejuriidilistena, ei pea end
kohtu juures registreerima, kuid asutamisest tuleb
informeerida kohalikku omavalitsust. Need thendused vdivad
oma tegevust alustada, kui kohalik omavalitsus ei esita
vastuvaidet 30 paeva jooksul.

Mittejuriidiliste (henduste arv ei ole Poolas védga suur.

Samas ei saa nad avada pangas arveldusarvet, neil ei ole
vOimalik arendada majandustegevust, nad ei tohi vastu votta
annetusi ega korraldada avalikke korjandusi. Sissetulekute
allikaks on ainult liikkmemaksud.

Poolas peab ({henduse asutamiseks olema koos

minimaalselt 15 inimest. Kdik Poola tdisealised kodanikud ja
valismaalased, kes Poolas elavad, vdivad asutada
organisatsioone v0i osaleda Uhingute t66s. Vdlismaalased, kes
elavad mujal, voivad kuuluda juba loodud
organisatsioonidesse, soltuvalt nende ihingute privileegidest.

Fondid ja nende seadus
Poola fondide tegevust reguleerib 1984. aastal vastu

voetud fondide seadus. Fondi saab asutada nii Uksikisik kui
juriidiline isik (ka mittetulundusiihing). Fondid tuleb
registreerida kohtus.

Vaid moni fond on stipendiumide ja toetuste jagaja,

vahestel on pidev tulu. Enamik fondidest tegutseb iseseisvalt,
mis tahendab, et nad ei oma mingit olulist kapitali ega tegele
varade arendamisega.

Enamik fonde, mis pdhinevad erakapitalil, piirduvad 250-

eurolise aastaeelarvega.

Fonde iseloomustab:

kohtus registreerimine

eraldi seadus

seaduslikult ndutav minimaalne algkapital
voimalus tegeleda majandustegevusega.

Parlamendil t66s uus seadus
24. aprillil 2003. vottis Poola parlament tédsse avalikes

huvides tegutsevate organisatsioonide ja vabatahtlike tegevust
reguleeriva seaduse.

Seadus loob tingimused uue kategooria

mittetulundusiihenduste tekkimisele - avalikes huvides
tegutsevad organisatsioonid, kellel on spetsiaalsed privileegid,
millega samaaegselt kaasneb riiklik kontroll. Sellistel
Uhendustel on

vBimalus korraldada avalikke korjandusi ilma spetsiaalse
loata

iga kodanik vdib annetada 1% oma tulumaksust valja
valitud mittetulundustihendusele

voimalus sdjavaeteenistust palgatodga asendada
tulumaksuvabastus ja tollimaksuvabastus

Vastavalt uuele seadusele tuleb k&ik ihendused tulevikus

registreerida tasuta. Registreerimistasu on nimelt olnud theks
takistuseks henduste loomisel.

Koostatud interneti pohjal

Katrin Kala

EMSLi info- ja tugiprogrammi juht
katrin@nao.ee




III KODANIKUUHENDUSTE KONVERENTS
HEA VALITSEMINE
14.-15. november 2003 Sokos Hotel Viru

14.-15. novembrini toimus III Eesti
kodanikuiihenduste konverents teemal “"Hea
valitsemine” Tallinnas Sokos Hotel Viru
Konverentsikeskuses. Korraldajad olid EMSL ja BAPP.
Osalejaid oli ligikaudu 300, sh iihenduste, kohalike
omavalitsuste, saatkondade, riigiinstitutsioonide
esindajad.

Konverentsi peaesinejad olid Ene Ergma, Juhan
Parts, Lagle Parek, Aleksei Turovski, Ben Kernighan, Georg
Malvius, Juhan Kivirdhk, Kristina Mand, Linnar Viik, Mai
Védérmann, Mall Hellam, Raymond Stephens, Marek
Strandberg, Marianne Mikko, Mati Heidmets, Urmas Kaiv,
Toivo Maimets jt. Konverentsi vaatlejad olid Kertu Ruus ning
Tarmu Tammerk.

Konverentsi programm sisaldas minikonverentse
(lepped  Uhiskonnas, haldussuutlikkus ja  (henduste
kaasamine Euroopa Liidus, loodusseadus pd&hiseaduseks);
arutelu teemal “Kodanikulhiskond on moes”; valdkondlikke
téégruppe (heategevus, teenuste pakkumine,
rahvusvaheline tegevus, kilaseltsid, eestkoste,
katusorganisatsioonid); arengulisi téogruppe (head teod,
hea valitsemine organisatsioonis, U(hendusi puudutav
statistika ja aruandlus).

Konverentsi juhatasid sisse telesaade “Kolmas sektor”,
milles kajastati 2001. aasta konverentsi, ning raamatu “Laps
Eesti kunstis — Lapsep0dlv” esitlus.

Meelelahutusena pakuti kohvipauside ajal konverentsi
osalejatele slaidiprogramme lastest ja loodusest. Esimese
pdeva |oppedes toimus vaike vastuvott videoanimatsiooniga
heast kodanikust ning naidati pildigaleriid konverentsi
esimesest padevast. Soovijatel oli véimalik kilastada 66klubi
Café Amigo.

Konverentsi korraldamisel lahtuti
keskkonnasobralikkusest: osalejate materjalid trikiti
Umbertéodeldud paberile, kasutati paberkaasi plastikkaante
asemel, klaaspudeleid plastikpudelite asemel jne. Sokos
Hotel Viru Konverentsikeskus on liitunud Green Key-
margisega, mis tahendab, et keskus ldhtub oma t66
korraldamisel keskkonnasGbralikest ja saastlikest
pohimaotetest.

Konverentsi toetajad olid Sokos Hotel Viru
Konverentsikeskus, Briti saatkond, Avatud Eesti Fond,
Eestimaa Looduse Fond, Postimees jt.

Tagasiside konverentsile oli ulimalt positiivne. 90st
vastajast 82% oli arvamusel, et on konverentsi
programmiga rahul; 86% oli uldiselt rahul ka konverentsi
korraldusega. Suureparasteks peeti Aleksei Turovski
tervitusettekannet laupdeva hommikul ning konverentsi
vaatlejate (Kertu Ruus ja Tarmu Tammerk) I6puettekannet.
Vaga heaks  peeti minikonverentsi  “Loodusseadus
pdhiseaduseks” ja valdkondlikke tédgruppe “Heategevusele
suunatud organisatsioonid”, “Katusorganisatsioonid” ning
“Kilaseltsid ja kogukonna organisatsioonid”.  Suure
populaarsuse saavutasid Reeli Koivu sissejuhatav loeng
raamatust “Laps eesti kunstis - Lapsepdlv”, eelmise
konverentsi vaatlejate Linnar Viigi ning Tiina Randma-Liivi
ettekanne ja slaidiprogrammid lastest ning loodusest.
Oluline on maérkida, et lGle 70% vastajatest hindas pea koiki
konverentsi sisulisi tegevusi heaks vdi lausa suureparaseks.

"Tegemist on kéige loomingulisema ja elavama
konverentsiga, kus ma viimasel ajal olen kdinud.”
Tarmu Tammerk, konverentsi vaatleja

"Teemad olid aktuaalsed ning kbéige meeldivam oli
Ohustik ja meeleolu, mis konverentsi kahe p&eva jooksul
valitses.”

Lissi Kurg, Eesti Puuetega Inimeste Koda

Aleksei Turovski
“"Hea valitsemine loomariigis”
Tervitusettekanne III Eesti
kodanikuiihenduste konverentsi
teisel paeval

“Inimestel ei ole planeedile ainudigus, nad on lihtsalt
selle planeedi osa.”

Loomad on inimese vanemad vennad. Pole tahtis, kas
vdiksemad voi suuremad, aga ilmtingimata on nad
vanemad. Ometi ei pruugi vanemad vennad olla alati
noorematest vendadest targemad. Ei ole vist maailmas
mudte, kus jumaluste poolt poleks antud tarkusi tooremale
vennale. Ja olgugi ta targem, siiski tuleb tal vanemaid
hoida, sest elu aluste osas on vanemad vennad
paratamatult noorematest kogenumad.

“Hea valitsemine” mdistena on praktiliselt vdimatu: pole
voimalik, et valitsus oleks hea. Valitsemise eelduseks on
alluvad ja nende seas on alati isikuid, kes pole valitsusega
rahul. Valitsus ei ole hea Uksnes juba seetdttu, et see grupp
on antud hetkel valitsev. Valitsuse hindamisel on tarkus
olnud alati tugev tagantjarele. Kui on hea viljasaagiga aasta,
siis jareldatakse, et pdllumajandusminister on tark ja hea;
kui saak on halb, siis minister on naiteks varastanud ja
seega halb. Kuigi selles ei ole siildi ei valitsemine ega
valitsus.

Kolm viisi inimese defineerimiseks

Kolm erinevat motlejat on pakkunud valja oma
seisukohad inimese maaratlemiseks, millest kaks on
zooloogilised, Uiks filosoofiline lahenemine.

Aristoteles on vaitnud, et inimene on sulgedeta
kahejalgne poliitiline sotsiaalne naeruvdimeline loom.
Oluline on réhutada inimese véimet naerda. See tahendab,
et inimesed saavad ennast kdrvalt vaadata, oletada, kuidas
neisse suhtuvad teised inimesed, mis on omakorda huumori
ja naermisvdime aluseks.

Eksistentsialist ja kirjanik J. P. Sartre (tleb, et inimene
on isikliku mitteolemise alguparane projekt, mis tahendab,
et inimesel on eripdrane v3ime orienteeruda ajas. Tdde on
inimese omadus. J. L. Smith selgitab, et inimene on
loomariigi ainus liik, kes sotsialiseerub muudi abil. V&im on
kdige rohkem mdidtidega immutatud eluala. Loomadel
mudte pole. Loomade agressioon on genotllpne, kartlikud
loomad kaituvad agressiivselt oma territooriumi kaitseks.
Loomadel pole ka agressiooni, neid on raske sundida
agressiivselt reageerima.

Kuidas siinnib valitseja

Et loomariigis saada kellegi valitsejaks, peab kdigepealt
saama selle grupi omaks, see tahendab, et oluline on kdik
antud grupi margid enda kiilge saada. Naiteks peeti 90ndate
alguses Eesti kalafarmides levinud parasiiti heaks, sest see
oli parit Euroopa riigist Rootsist - jarelikult on Eesti saamas
Euroopa riigiks. Isegi negatiivselt md&juvad mérgid on
olulised, et saada teatud grupi omaks. Seejarel on vaja
reklaami, et endale téhelepanu témmata.

KGik, mis inimesel loomadest on, vajab téhelepanu,
aramarkimist. Aristotelese jérgi eristab inimesi teistest
loomadest vOime naerda, seega vdime vaadata ennast
kdrvalt, aga péris kindel ei saa ka selles olla.

Aleksei Turovski
zooloog, Tallinna Loomaaia vanemmetoodik

Konverentsi materjalidega saab tutvuda kodulehekiiljel
www.ngo.ee/konverents. Lisainfo: Elina Kivinukk,
elina@nago.ee




Konverentsi vaatlejate kokkuvote
Kertu Ruus ja Tarmu Tammerk

“Moesuunad kodanikuiihiskonnas”

Konverentsi vaatlejate llesandeks oli jalgida toimuvaid
protsesse kogu konverentsi valtel, pannes tahele olulisi
muudatusi ja peamisi rohuasetusi Eesti kodanikulihiskonna
arengus. Vaatlejate ettekanne teeb konverentsi 10pus
kokkuvotte kogu konverentsi peamistest asjaoludest.

Kas omavahel voi iiksteisele?

Oluline on maératleda, kellele see konverents mdeldud
oli. Konverentsi materjalides on ara margitud soovi jarjest
joulisemalt kaasata teemade arutelusse erasektorit ja
avalikku sektorit. V&rreldes eelmise konverentsiga on see
enam oOnnestunud, kuigi naiteks poliitilise partei esindajana
osales konverentsil tdies mahus vaid tks inimene.

Kas kodanikulihenduste konverents on  pigem
kodanikuiihiskonna eliidi  Gritus vbi kdib siin  ka
rohujuuretasandi  organisatsioone?  Uurides  statistilisi
nditajaid, selgub, et ligikaudu 40% konverentsi osavotjatest
olid suurte organisatsioonide esindajad, ainult
katusorganisatsioone 12%, rohujuuretasandi ihendusi 12%,
partnereid 30% (hdlmab riigi esindajaid, kohalikke
omavalitsusi ja ajakirjandust). Ei saa Oelda, et tegemist on
ainult kas rohujuure- voi eliiditritusega. Kuigi tasub
kaaluda, kas pole mdtet teha vahepeal eraldi ettevotmisi
seltsingute ja vaiksemaid piirkondi haaravate U(henduste
jaoks, et neid rohkem kaasata ja et nad saaksid omavahel
asju arutada. Sest tuleb tunnistada, et sageli on eliidi jaoks
vaikesed Uhendused ebamugavad ja vahel ka piinlikkust
tekitavad, kuid sellest tuleb lle saada. Vaikesi Ghendusi ei
tohi alla suruda.

Oleme kitsast aruteluringist valja tulnud ja radgime
avalikest Uhiskonna asjadest, mis haakub teemadega, mida
arutab parasjagu riigikogu, valitsus, ajakirjandus, ja see
omakorda tdstab huvi ka kolmanda sektori vastu.

Nii Iabisid konverentsi kahe pideva joonena teemad, mis
ametlikult konverentsi programmis ei kdlanud, kuid olid
pidevalt paevakorras ja aktuaalsed: vanemapalk ning
Uhiskondlik lepe.

Suund projektipohiselt programmipohisele
arengule

Uhiskondliku leppe otsimine néditab, et vaja on
pikaajalisi strateegiaid, kokkuleppeid kiimneks aastaks,
jatkusuutlikkust. Viidates Raymond Stephensi ettekandele
heast valitsemisest: hea valitsemine ei ole juhtimine, vaid
see nouab korgemat pilotaaZzi ning vajab pikaajalisemat
plaani.

Samas ilmnes siin ka raskusi, mis on riigi poolt
tekitatud. Teenuste pakkujate tédgrupis selgus, et sageli ei
teki Uhendustes motivatsiooni, et Ghendust tugevdada, sest
riigi poolt pakutakse vaga lihiajalisi lepinguid.

Kas toru on umbes?

“Kodanikulihiskonna ja riigi vaheline suhtlemine on kui
toru, mis on Uhest otsast umbes,” vaideti konverentsi
esimesel paeval minikonverentsil “Haldussuutlikkus ja
Uhenduste kaasamine Euroopa Liidus”. Riigi suhtumine on
sageli passiivne kodanikuihiskonna suhtes: kui
kodanikutihiskonda ei teki, jarelikult pole ta ka vajalik.

Mitmel korral ilmnes avaldustes primitiivset suhtumist,
justkui Uhendused tahendaksid vabatahtlikku tegevust ja
raha puudumist. Nii Toivo Maimets konverentsi arutelul
“Kodanikulhiskond on moes” kui ka Juhan Parts oma
I6puettekandes mainisid libalihinguid, mis elavad riigi rahast
otsest kasu pakkumata. Ilmselt tuleb siin veel palju
selgitustood teha, et naidata kodanikutihiskonna
mitmekesisust ja otstarvet ja et vahesed negatiivsed naited
libalihingute naol ei varjutaks enamikke positiivseid.

Hea on see, et otsest virisemist oli seekord kodaniku-
Uhenduste poolt margatavalt véhem.

Ja vdib-olla oleme seadnud endale liiga suure sihi,
plldes toru ummistusest vabastada. Arvame ehk liiga
sageli, et eestlased leiavad tdelise valemi, millega kdik
asjad ideaalselt laabuma hakkavad.

Raha, raha, raha, raha

Eelmise konverentsi vaatlejad Linnar Viik ja Tiina
Randma-Liiv peatusid rahateemal pikalt. Ka kdesoleval
konverentsil ei saa sellest kiisimusest médda minna. Kuid
konverentsieelselt Iabiviidud Faktumi kusitlus naitab olulisi
muutusi viimase kahe aasta jooksul. Kui 1999. aastal
ootasid 68% Uhendustest riigilt toetust raha naol, siis
2003. aastal ootasid 54% puhtalt raha. NlUldd oodatakse
pigem toetust Uritustele, samuti ka koolitust, info andmist.
Inimesed ei nuia enam riigilt raha sellise intensiivsusega,
nagu varem. See likkab Umber ka kunagi ajakirjanike
poolt Uhenduste kohta kaibele lastud fraasi “rotid riigi
viljasalves”.

Oluliselt peab hakkama tGusma kohalike doonorite
téhtsus. Praeguseks tuleb tddeda, et nii mitmedki head
algatused on haabumas, sest vélisabi on kadumas. Ja veel
ei ole margata massilist toetamissoovi darisektori seas,
kuigi positiivse néditena vOib tuua kilaseltside todgrupis
mainitud talupidajatest annetajaid.

Keerulised suhted meediaga

Meediaga suhtlemine on litahtis, tanaseks osatakse
seda juba paremini teha. Kuigi meediasse ei saa siiski
igaliks, vaid enne peab endale nime tegema ja seejarel
vOib meedias tdesti Ukskdik mida kirjutada. Soovitusena
pakuti vélja, et Uhendused peavad tegema end tuntuks
kohalikul tasandil ja seejérel, kui see on oluline teema,
pakub see ka huvi Uleriigilisele meediale.

Meediaga suhtlemisel on oluline konkreetsus. Sageli
on keeruliseks Ulesandeks selgitada tavalisele inimesele
Uhe lausega oma tegevuse sisu, kui naiteks tuleb seda
selgitada tuttavale tanaval. Tihti alustavad (hendused
oma tutvustust fraasiga: “Elasid kord..”, mis kaob
lildisesse infomirasse ja meediasse ei joua selliste
Gihenduste sénum kunagi. Uhendustel endal tuleb ivad
eredalt valja tuua, et meediale veidi atraktiivsem olla.

Uhiskondliku leppe teene kodanikuiihiskonnale on
tohutu, vaatamata sellele, et protsess on olnud
vastuoluline. See teema on moes ja on kajastatud. Selle
protsessi tottu said paljud ajakirjanikud aru Uhenduste
olemusest ja hetkeolukorrast kodanikulhiskonnas ja et
Uhendused erinevad parteidest suurel maaral. Lepe tegi
teene kodanikulihiskonna teemade tutvustamisel.

Kodanikuiihendused hullusargis

“Mul on teid vaja,” vaitis peaminister Juhan Parts oma
I6pukbnes. Siiski voib seada selle vaite kahtluse alla ja
tuua vastukaaluks Postimehe toimetaja Mai Vé6rmanni
lausungi, kus heidab poliitikutele ette nende vahest huvi
kodanikulihiskonna temaatika vastu.

Avalikkus peab tunnetama, et kodanikuiihiskonnal on
mdju. See ei avaldu vaid formaalsetes lepetes ega
dokumentides - sageli on see nagu hullusark, mis ei lase
edasi areneda. Tihti on levinud mulje
kodanikulhiskonnast, mis tegeleb ainult laste 0iguste,
Uhiskondliku leppe ja greenpeace’iga.

Ometi on vaja end tdestada ka véljaspool hullusérki.
Peame rohkem Umarlaua taga asju korda saatma,
selgitama, arutama, kiisima ja vastama, sest Eestis ei ole
voimalik vastuollu minna valitsusega, sest me peame ka
homme hasti 1abi saama.

Tarmu Tammerk
Ajalehe Postimees
peatoimetaja

Kertu Ruus
ajalehe Aripaev
arvamustoimetaja



Hea valitsemine — mis see on? Miks on see tahtis?

Mis on valitsev organ ja hea valitsemine?

Valitsev organ (board of directors, board of trustees,
board of regents, board of governors, founders, members)
tahendab organiseeritud gruppi inimesi, kellel on v&im
kollektiivselt kontrollida ja edendada organisatsiooni, mida
juhib ja haldab kvalifitseeritud juht ning personal (Cyril O.
Houle).

Valitsevale organile on iseloomulikud organiseeritus
(valitsev organ peab end ja oma tegevust struktureerima,
arvestama seaduste, p&hikirja ja teatud
pohiprotseduuridega), véim (valitseval organil on ametlik
Oigus teostada voimu) ja kollektiivsus (voim valitseda ja
hallata organisatsiooni on valitseva organi kui terviku
Ulesanne).

Valitsemine on silisteem, mille abil organisatsiooni
valitsetakse - juhitakse, suunatakse ja kontrollitakse.
Valitsemine on nagu purjetamine - ei saa seilata m6édda
sirget joont, nagu autot juhtides. Valitsedes ei saa
otseteed sinna, kuhu siht  on seatud, vaid
kohalejoudmiseks tuleb kasutada kaanulisemat ja
keerukamat teed. Valitsemine on valitseva organi voim
langetada otsuseid organisatsiooni eest ja selle nimel.
Valitsev organ vastutab talle vdimu andnute ees.

Olulised on siinjuures vastutus (tingimus, et maaratud
Ulesandeid teostatakse vastavalt kokkulepitud ootustele)
ja usaldus.

Valitsemine ei ole juhtimine

Valitsemine (governance) on eestvedamine, missioon,
visioon, strateegia ning selle kujundiks vdiks olla
purjetamine. Juhtimine (management) hdlmab
organisatsiooni igapaevaseid Ulesandeid ning kujundiks on
auto juhtimine.

Euroopa Komisjoni Valitsemise Valge Raamat (juuli
2001) vaidab, et hea valitsemine on reeglid, protsessid ja
kaditumine, mis mdjutavad vO&imu teostamise viisi
organisatsiooni sees, puudutades eelkdige avatust,
osalust, aruandlust, tdhusust ja jarjekindlust.

Erinevaid lahenemisi ja definitsioone heale valitsemisele
iseloomustavad kaks labivat komponenti - avatus ja
labipaistvus (accountability and transparency).

Hea valitsemine tagab:
= et organisatsiooni missioon viiakse ellu;
= et finants- ja inimressursse juhitakse korralikult;
= et programmid ja teenused on efektiivsed ning

téhusad;
= et hoitakse suhteid rahastajate ja toetajatega.
= Jatkusuutlikkus ja kolmanda sektori areng
Jatkusuutlikkust  (sustainability)  vdib  maaratleda
jargmiselt: organisatsioonil on olemas finants- ja
inimressursid, mis aitavad tal toimida pikemalt kui Uhe
kindla projekti raames. Hea valitsemine suurendab
jatkusuutlikkust. Kui  organisatsioonil  pole head
valitsemist, siis pole ta ka jatkusuutlik. Avatum ja
labipaistvam finantsaruandlus ja valitsemine viivad
suurema usaldusvaarsuseni ja annetusteni lldsuse poolt.
Mida tugevam on kolmas sektor, seda tugevam on
kodanikulhiskond. Mittetulunduslikud Uhendused on
kodanikuiihiskonnas olulised mitmel p&hjusel. Nad:
= ehitavad ja hoiavad olulisi sotsiaalseid suhteid;
= on otstarbekaks viisiks inimeste vajadusteni ja nende
rahuldamiseni joudmisel;

] pakuvad inimestele vahendeid, et suhelda ja tédtada
Uhiste eesmarkide nimel;

= vlimaldavad inimestel osaleda
protsessides (osalusdemokraatia).

Kodanikuthiskond on alus tugevale demokraatlikule
riigile.

Organisatsioonide struktuurid varieeruvad, valitsemise
pohiprintsiibid mitte. Valitsemise alused:
= Organisatsioon vastutab iga oma sammu eest.

demokraatlikes

] Valitsev organ toimib labipaistva kanalina kdigile
osapooltele.

. Valitsev organ Uutleb selgelt valja organisatsiooni
eetilised standardid.

HEA VALITSEMINE ON AVATUS JA LABIPAISTVUS.

Raymond W. Stephens
LATUS Marketing Group
raymond@Iatnet.lv

Seadusandlusest

EMSLi Uheks eesmargiks on ka seadusloomes osalemine ja
selle muutmine Uhendustele soodsamaks ja sObralikumaks.
2003. aastal oleme koos Rahvusvahelise Mittetulundusliku
Seadusandluse Keskuse (ICNL) ja Raidla&Partnerid
advokaadibirooga tegelenud avalike huvide madratlemisega
tulumaksuseaduse paragrahv 11 raames. See paragrahv on
tahtis kdikidele MTUdele ja SAdele, kes tegutsevad avalikes
huvides. Soovitatavad muudatused on raagitud labi
paarikimne (hendusega ning rahandusministeeriumi ja
justiitsministeeriumi ametnikega.

Muudatusettepanekud  lahevad arutluseks ja
ettepanekuteks lles Eesti Oiguskeskuse seadusloomefoorumi
Themis kodulehele www.lc.ee/themis. Kilastage seda ning
andke oma panus, et saaksime avalike huvide maaratluse
selgeks. Sealt edasi saame liikuda juba maksusoodustuste jms
juurde.

Tulumaksuseaduse muudatusettepanekud

Uhendused, mis muudatusettepaneku definitsiooni jargi
tegelevad avalikes huvides, saavad taotleda ja saada
tulumaksusoodustust. Teiseks oluliseks muudatuseks on
professionaalse komisjoni (esialgse nimega avalike huvide
komisjon) loomine, mis vaatab l|abi Uhenduste avaldused
nimekirja kandmiseks. Komisjon koosneb peamiselt oma ala
professionaalidest ja seega peaks tagama Uhenduste nimekirja
kandmisel voi sellest keeldumisel diglasema lahendi.

Ettepaneku kohaselt on tulumaksuseaduse paragrahv 11
peamised muudatused jargmised:
= defineeritakse avalikes huvides tegutsevad Uihendused (lg

5);
= satestatakse professionaalse komisjoni (esialgse nimega

avalike huvide komisjon) institutsioon, mis vaatab I&bi

Uhenduste avaldused nimekirja kandmiseks ning esitab

valitsusele sellekohase arvamuse;

= laiendatakse ja tapsustatakse valdkondi, milles
tegutsevad Uhendused vdivad taotleda
tulumaksusoodustust (Ig 4);

] lisatakse sate, mille kohaselt Uhendusel tekib
auditeerimiskohustus juhul, kui tema aastatulu Uletab
teatud summa (Ig 6 p 5);

= tdpsustatakse aluseid, mis valistavad Uhendusele
tulumaksusoodustuse andmise (sealhulgas, kuid mitte
ainult Ghenduse tegevus kutseorganisatsiooni, huviklubi,
ametilihingu, erakonna voi muu poliitilise hendusena,
samuti Uhenduse finantseerimine riigi v&i kohaliku
omavalitsuse eelarvest, kui see Uletab 50% Uhenduse
kogutuludest) (Ig 8);

*= tdpsustatakse, millisel juhul loetakse  Uhenduse
pohitegevuseks ettevotlust; samuti seda, milliseid
tegevusi ei loeta ettevotluseks antud paragrahvi

tédhenduses (Ig 8 p 1; 1g 9);

» satestatakse kohustus informeerida (hendust tema
nimekirjast valjaarvamise kavatsusest, samuti antakse
Uhendusele vdimalus oma tegevus seadusega kooskdlla
viia, mis valistab nimekirjast valjaarvamise (Ig 11).

Maiu Fischer
Raidla&Partnerid advokaadibliroo
maiu.ficher@raidla.ee



MIDA VEEL PEAB TEADMA

Tulumaksuga maksustatakse erisoodustused,
juriidilise isiku poolt tehtud kingitused, annetused ja
vastuvoétukulud, jaotatud kasum, ettevotlusega
mitteseotud kulud ja véaljamaksed.

Tulumaksuseaduse paragrahv 11 alusel on MTUdel ja
SAdel vdimalus saada maksusoodustusi. Tulumaksu-
seaduse kohaselt v@ivad maksusoodustusi saada
heategevuslikud avalikes huvides tegutsevad thendused.
Selleks peab MTU v&i SA olema valitsuse korraldusega
kinnitatud tulumaksusoodustusega mittetulundusiihingute
ja sihtasutuste nimekirjas.

Nimekirja saamiseks tuleb asukohajargsele
maksuameti kohalikule asutusele esitada jargmised
dokumendid:
= taotlus vormil TMIN (vorm on saadaval Maksuameti
kodulehekiiljel)

= registreeritud pohikirja koopia

*  registrikaardi koopia

= eelmise majandusaasta aruande kinnitatud &rakiri,
kui seda ei ole asukohajargsele maksuameti
kohalikule asutusele varem esitatud

Kui MTU vdi SA taotleb nimekirja kandmist 1.
jaanuarist, siis peab ta esitama dokumendid
asukohajargsele maksuameti kohalikule asutusele eelneva
aasta 1. novembriks; kui taotleb nimekirja kandmist 1.
juulist, siis peab esitama dokumendid sama aasta 1.
maiks.
Uhendustele, kes  kuuluvad
maksuvabad:
=  kulutused seoses kilaliste el partnerite
toitlustamise, majutamise, transpordi voi kultuurilise
teenindamisega

= (Uhenduste poolt tehtud kingitused ja annetused
teatud juhtudel

nimekirja, on

Ettevotte poolt nimekirjas olevatele (ihendustele
tehtud kingitused ja annetused on teatud piires
maksuvabad. Tulumaksuga ei maksustata kingitusi ja
annetusi kogusummas, mis ei Uleta 3% samal
kalendriaastal sotsiaalmaksuga maksustatud summast voi
10% eelmise kalendriaasta kasumist.

Ka eraisik voib saada maksusoodustusi: tal on digus
maksustatavast tulust maha arvata nimekirja kantud
Uhendustele tehtud dokumentaalselt téendatud kingitused
ja annetused, kuid mitte rohkem kui 5% oma sama aasta
tulust.

Vajalikud materjalid on saadaval maksuameti
kodulehekiiljel www.ma.ee

OPPIMINE UHENDUSTES

Kasutagem oma potentsiaali

Tegutsemine vabatahtlikes organisatsioonides annab
vaartusliku Oppimis- ja todkogemuse. Aeg-ajalt tuleb
enesele aga meelde tuletada, et loome vaartust nii
tegutsedes oma organisatsiooni sees kui ka Uhiskonnas
laiemalt. Tahame jagada moningaid motteid, mis on
tekkinud arutlustes kolmanda sektori rolli ile Ghiskonnas.

Vabatahtlik  organisatsioon pakub rohkesti
voimalusi oppimiseks ja arenemiseks. Igapdevatdos
tuleb kokku puutuda mitmete tegevustega: koosolekute
labiviimine, neil osalemine, projektijuhtimine, finantside
leidmine, enda presenteerimine, koolituste labiviimine jms.
Labi tegevuste Opitakse uusi oskusi, lihvitakse vanu,
kujundatakse hoiakuid. Igapdevaselt esitab too
vabatahtlikus organisatsioonis mitmeid valjakutseid.

Tootatakse ju enamasti ilma materiaalse tasuta, seega
tuleb leida motivaatorid, mis innustaksid meid pingutama,
uusi oskusi 6ppima, eesmérke saavutama.

Viimaseid aitab leida organisatsiooni missioon ehk see,
milleks on organisatsioon ellu kutsutud. Missioon liidab
organisatsioonis tegutsevaid inimesi, annab julgust, jdudu ja
teadmise, et tegutsetakse dige asja nimel. Oigeid asju tehes
on inimene onnelik!

Edukad organisatsioonid teevad pidevalt t66d oma
pohiideoloogia, oma missiooni ja vaartuste,
kommunikeerimisega oma organisatsiooni liikmetele ja
partneritele. Vabatahtliku organisatsiooni tuumikgrupp teab
enamasti hasti, miks koos tegutsetakse, et teisi inimesi ja
organisatsioone kaasata eesmarkide saavutamisse. Lihtsalt
paberile pandud missioonist aga ei piisa - see peab olema
elav ja hingelahedane. Jagage organisatsiooni eesmarke
naiteks koosolekutel, erinevatel Uritustel, tuues naiteid labi
lugude jutustamise.

Vabatahtlikus organisatsioonis vahetuvad inimesed,
koos nendega kaob ka vajalik informatsioon ja teadmised.
Jatkusuutlikuks arenguks on vajalik leida vdimalused oma
kogemuste analiilisimiseks, jagamiseks ja talletamiseks, mis
on (htlasi eeldused Oppimiseks ja Oppiva organisatsiooni
kujunemiseks. Leidke viisid organisatsiooni ja oma tegevuse
tulemuslikkuse hindamiseks, slisteemid materjalide
talletamiseks (projektikaustad, elektrooniline andmebaas
jne).

Selleks, et edasi liikuda ning olla tugev, Oppige teiste
organisatsioonide kogemustest. Idee benchmarking'ust ehk
slsteemide uurimisest ja vordlemisest sobib ka meie
konteksti. Kui olete kuulnud, et keegi teeb hasti, minge ja
kisige - koos tegutsedes saame Iluua tugevamat
kodanikutihiskonda.

Vabatahtlikul organisatsioonil on iihiskonnas
oluline roll. Meie (llesanne on pdodrata tahelepanu
kitsaskohtadele ning pakkuda ka lahendusi nende
Uletamiseks. Me peame tundma ennast vOrdvaarse
partnerina koostdds teiste organisatsioonidega kdigis
sektorites. Selleks, et luua partnerlussuhteid, tuleb
huvigruppe informeerida oma organisatsiooni missioonist,
eesmarkidest, saavutustest. Leidke v&imalusi endast
kirjutamiseks, koostage aastaraamatuid, osalege dUritustel,
kus te saate luua koostddvorgustikke.

Vabatahtlik organisatsioon on keskkond, kus
kujunevad tulevikujuhid, kes suunavad oma tahelepanu
Uhiskonna arengule tervikuna. Juhtimine kolmandas sektoris
ei erine palju juhtimisest &ri- voi avalikus sektoris. Koik
eelpoolnimetatud organisatsioonide juhid tegelevad 90%
ulatuses sarnaste juhtimisllesannete ja probleemidega
(Drucker 2003). Uheks keerulisemaks vabatahtliku
organisatsiooni juhi tlesandeks on aga motiveerida inimesi
ilma materiaalse tasuta. Et seda suuta, peab edukas
kolmanda sektori juht oskama esitada oma alluvatele
valjakutseid, luua missoonitunnet  ja tegutsemist
soodustavat keskkonda. Saadud juhtimiskogemus omandab
jarjest suuremat vaartust igas eluvaldkonnas ajal, mil Peter
Drucker i (2003) arvates tuleb (iha suuremat arvu téétajaid
juhtida nii, nagu oleks tegemist vabatahtlikega. Meie
Ulesandeks on jagada oma kogemusi vabatahtlike juhtimisel
ning viia kolmanda sektori juhtimiskogemus ka teistesse
sektoritesse. Vadrtustagem ja loogem professionaalset
Opikeskkonda vabatahtlikes organisatsioonides, et aidata
kujundada vastutustundlikke juhte ja kodanikuiihiskonda.

Eelpooltoodud  motteid illustreerituna  praktilistest
néidetest ja AIESECi kogemustest on véimalik koigil
huvilistel kuulata Eesti Kvaliteediliihingu poolt korraldataval
Rahvusvahelisel Kvaliteedikonverentsil "Kuidas kasvatada
véértust 1&bi 6ppimise?” 29. jaanuaril 2004.

Kasutatud kirjandus:
Drucker, P. F. (2003). Juhtimise véljakutsed 21. sajandiks.
Tallinn: Pegasus.

Teibi Torm
AIESEC Eesti
teibi@neoclient.ee

Piret Jeedas
AIESEC Eesti
Piret.jeedas@aiesec.net



Jaalaprojekti teekond mottest teostumiseni

Kéesolevas artiklis tahan jagada oma tagasihoidlikku
kogemust Uhe projekti [abiviimisel, mis viimasel suvel
saavutas Uldsuse seas suhteliselt suurt tahelepanu. “Jaalaga
Rootsi kuningale kirja viima” oli projekt, mille viisid koostdds
labi riiklik asutus Rannarootsi muuseum ja eraettevdte Tele2
Eesti.

Projekt sai alguse Uhel suvedhtul Haapsalus, kui koos
muuseumi teadurist paadiehitajaga otsustasime ehitada
jaala - kunagi Ruhnul ehitatud purjelaeva. Seni olime
ehitanud Uhe traditsioonilise Vormsi ruuba ja jaala oli alati
seisnud taitumatu unistusena meie tegemistest kdrgemal.

Niisiis, esimene oluline hetk — otsus votta ette lilesanne,
mis esialgu tundub natukene liiga julge. Kuid meil oli hea
taust - oskus ehitada paate, sellelaadne kogemus
ruubaprojektist. Meil oli ka hea ajalooline taust -
eestirootslaste Ulipdnevad purjereisid Rootsi kuninga juurde
oma privileegide eest vditlemisel.

Ideaalsest projektikontseptsioonist oli puudu vaid
ideaalne rahastamine. Esialgsed projekti
eelarvekalkulatsioonid naitasid summat, mis oli suurem kui
pool muuseumi aastaeelarvet. Selge oli, et muuseum ise ei
suuda projekti rahastada ja meil oli vaja leida selleks mdni
teine allikas.

Teise olulise hetkena toon siis valja viimistletud
ettevalmistusetapi - projektikirjeldus siindmuste kaiguga,
eesmargid ja samuti detailne tooplaan. Paberipoole
tegemiseks kulutasime palju aega ja vaeva.

Kultuurkapitaliga seekord arvestada ei saanud,
sealtpoolt saadav reaalne summa oleks vaevalt katnud 5%
eelarvest, meie eesmérk oli seekord leida eraettevotlusest
toetus. Me olime kindlad, et meil on olemas suureparane
muidgiartikkel, millele peab ostjaid leiduma. Otsustasime
eelarve jagada moneks suureks osaks ja pisemate
summadega esialgu mitte aega raisata.

Esiteks pidid meie tulevased toetajad olema suured
ettevotted. Teiseks otsustasime oma profiili jargides
ldheneda esialgu ettevdtetele, millel on rootsi taust. Sellise
anallilsi tulemusena ja veidi tdanu heale kokkusattumusele
saime jutule Tele2ga, mille juhtkond otsustas projektis
osaleda. Ja meie suureks roémuks teisi koosttopartnereid
enda korval mitte néha.

Kolmanda olulise punktina tooksin vdlja, et Tele2st ei
saanud muuseumi sponsor, vaid koostddpartner, kel omad
huvid mangus. Nagu Tele2 juht Ullar Jaaksoo on end
véljendanud, sobis ettevGtmine nendegi profiilliga -
kommunikatsioonifirmana, mis viib kohale tana kdige
moodsama tehnoloogiaga sGnumeid, on neil huvitav vaadata
tagasi ajalukku, kuidas varem asjad on kadinud. Kui
ténapéeval vajutad sonumi saatmiseks ainult mdnele nupule
oma mobiiltelefonil, siis 150 aastat tagasi viidi sdonum ule
mere paadiga.

Projekt sujus ilma tdrgeteta ja samamoodi ka koostdo,
mis lepinguga paika pandi. Jaala sai valmis ehitatud ja
sellest ka pidevalt Ulldsusele jutustatud. Muuseumi eesmark
projekti alustamisel - traditsioonilise puupaadikultuuri
propageerimine ja samuti rannarootsi ajaloo tutvustamine -
sai taidetud. Moodupuudeks kasvanud kilastajate arv ning
kajastamine pressis.

Kokkuvotteks niipalju, et muuseumis, kus meie
tegevus on alati olnud projektipdhine, oli meil
algusaastate unistuseks leida tegevusele rahastamist
eraettevotlusest. Alles peale kolme aastat sihikindlat t66d
olime saavutanud sellise taseme, mis sai aluseks
koostoole eraettevotiusega. Voib kill mdnikord juhtuda, et
raha antakse ilusate silmade eest, kuid reeglina saab
edukaks ettevotmine, millest kdigil pooltel kasu on.

Voiksin soovitada kdikidel riigi kultuuriasutustel, kel
probleeme vahenditega, Ule vaadata oma tegevusplaan
ning alternatiivina kaaluda ka mdond atraktiivset projekti,
mis kindlasti mGjub motiveerivalt tootajatele, suurendab
institutsiooni tuntust ning annab wuusi partnereid ja
kasvatab tegevuseelarvet.

Midagi uut ja sensatsioonilist selles jutukeses
mdoistagi polnud, kuid v@ibolla m&jub Uks nadide vaikese
inspiratsioonina ning kunagi ei ole kasutu Ule vaadata
asjade poOhitded.

Alar Schénberg

MTU Puulaevaselts Vikan juhatuse liige
1998-2003 Rannarootsi muuseumi direktor
Alar.Schonberg@mail.ee

Mis on sotsiaalseosega
turundus?

Lisaks heategevusele, sponsorlusele ja teenuste
ostmisele on Uhenduste ja ettevotjate omavahelises
partnerluses veel (ks huvitav ja kasulik vahend -
sotsiaalseosega turundus ehk cause-related marketingi.
Jaala lugu on selle hea naide.

Sotsiaalseosega turundus (SST) on strateegiline
vahend, mis seob ettevdtjat voi brandi tuntud tGhenduse,
Uhiskondliku ettevotmise voi heategevusliku Uritusega
Uhise kasu eesmargil. SST on t6hus vahend ettevétja
imidzi arendamiseks, oma toodete eristamiseks ja
sellelabi inimeste kaitumise muutmiseks ning lojaalsuse
suurendamiseks - nii {tles Sir Dominic Cadbury,
Schwerres plc juhatuse esimees 1996. aastal. SST Opetab
tootma vaartust (valuefacturing).

See pole lihte, sest proovime ju lhendada kahte
vaga erinevat maailma - ari ja heategevuslikku ning
vabatahtlikku tegevust. Et luua partnerlus ja kauakestev
suhe, vajame avatud Ohkkonda ja vastastikkust
lugupidamist.

III kodanikulihenduste konverentsil 14.-15.11.2003
Utles Uiks esinejatest, Baltic Computer Systemsi juhatuse
esimees Ants Sild, et:
= kolmas sektor peab erasektorilt Oppima inimeste

juhtimist, kliendikesksust, teostussuutlikkust
= erasektor peab kolmandalt sektorilt Gppima

labipaistvust, kaasamist, vastutusvoimet.
Miks mitte kasutada STT? Sellest saab rohkem teada
raamatust “Hingega brand”. Ning internetist:
=  http://www.bitc.org.uk/programmes/programme_dir
ectory/cause_related_marketing/index.html
=  http://www.bsr.org/BSRResources/




EMSLIi litkmepoliitika

EMSLi liikmete kiuilastamine aastal
2003

Alates 22. septembrist 2003 asus EMSL kilastama oma
liikmesorganisatsioone. Kiilastuste eesméargiks oli:
= Tutvuda EMSLi liikmesorganisatsioonide tddde ning
tegemistega.

= Tugevdada EMSLi ja liikmesorganisatsioonide vahelisi
suhteid.

=  Tosta liikmete teadlikkust EMSList.

= Saada tagasisidet EMSLi senisele tddle ja ettepanekuid
tulevikuks.

Iga organisatsiooniga kohtuti personaalselt.
Kohtumispaigaks oli liikmesorganisatsiooni kontor. EMSLi
esindaja valmistas ette kohtumiste kava ning leppis kokku
kilastuste ajad. Liikmesorganisatsioonidest paluti
kohtumisel osaleda vdhemalt kahel liikmel.

Hetkeks on joutud kilastada 34 organisatsiooni.
Vahekokkuvéttena voib valja tuua jargneva:

Keskmiselt on organisatsioonides kolm palgalist téétajat.
Rahastamine toimub projektipdhiselt. Raske on, kuid
enamus organisatsioone hindas ise oma hetkeseisu heaks.
Oma organisatsiooni tugevustena toodi enim valja

aktiivgrupi olemasolu, pidev sisemine areng,
tegutsemisrodm. Norkade kilgedena aga rahastamise
ebastabiilsus, liikmeskonna passiivsus  ja nork

kommunikatsioon avalikkusega.

Tagasiside EMSLile oli vaga positiivne. Info- ja
tugiprogrammi kohta mainiti, et informatsiooni tuleb palju
ning vdga mitmekilgset. Hinnatakse teavet erinevate
rahastamisvoimaluste kohta ning vdimalust ennast listide
kaudu toimuvaga kurssi viia. Ka hinnang EMSLi infolehele oli
vaga hea.

EMSLi koolituste ja teabepdevade teemavalikud peeti
vajadustele vastavaks ning kiideti professionaalsed
koolitajad. Uritustesti tdsteti eriti esile kodanikuiihenduste
konverentsi ja suvekooli. Liikmete arvamuse kohaselt on
EMSLIl kolmanda sektori koolitajana oma kindel koht!.

EMSLi liilkmed tdid eriti positiivsena vélja organisatsiooni
avatud oleku ning rodmsameelsed tédtajad.

EMSL jatkab oma liikmete kiilastamist jaanuaris
2004. Peale ringkdigu I6ppu on kokkuvétte ning
tapsem informatsioon saadaval www.ngo.ee.

EMSL 2004

2004. aastal tuleb EMSLis tihe ja on juba praegu
taidetud suurte projektidega. Anname lihikese Ulevaate.

1. Liikmeprogramm
EMSLiIl on praegu 87 liiget. Arvestades EMSLi
missiooni ja liikmete ettepanekuid plaanib EMSL leida
ettevotteid, kellega teha lepinguid EMSLi liikmetele
soodsamate teenuste pakkumiseks. Teine ettevotmine on
kokkusaamiste korraldamine ja esinejate kutsumine
oluliste Uhiskondlike kisimuste Ule arutlemiseks.

2. Info- ja tugiprogramm

EMSLi noustamine jatkub. Alates 2000 on EMSL
pakkunud noustamis- ja infoteenust Balti-Ameerika
Partnerlusprogrammi abiga. Lisaks EMSLile pakkusid ndu
ja toetust ka Uheksa piirkondlikku tugikeskust. 2004.
aastal teenus jatkub ja seda juba Ettevdtluse Arendamise
Sihtasutuse lepingupartnerina Tallinnas ja Harjumaal.
Uhendused saavad pdérduda ka Harjumaa Maakondliku
Arenduskeskuse (MAK) poole. Info MAK kohta leiab
internetist aadressil www.eas.ee.

Koolitused ja teabepaevad

EMSL jatkab koolituste ja teabepdaevadega. Koolituses
jaab peateemaks projektide kirjutamise, elluviimise ja
aruandlusega seonduv.

Teabepadevad keskenduvad lisaks raamatupidamisele ja
seadusandlusele organisatsiooni tegevuse rahastamise
planeerimisele jne.

Noukogu/juhatuse t66

EMSL on osaline Eesti-Lati-Leedu keskuste
Uhisprojektis, mille eesmargiks on Uhenduste juhatuste ja
noukogude tegevuse ja to6 parandamine. 17.-21.11. kais
Raymond Stephens Lati Uhenduste keskusest Tallinnas
koolitamas ja ndustamas nelja Uhenduse ndukogusid ja
juhatusi (EMSL, Tallinna Lastehaigla Toetusfond, Eesti Rahva
Muuseumi Sdprade Selts, Eesti Skautide Uhing). 2004
toimub Eesti koolitajate valjadpe ja ndustamine ning
koolituse saanud organisatsioonide jalgimine. Projekti
I6ppedes on Eestis kompetents (henduste ndukogude ja
juhatuste ndustamiseks ning koolitamiseks. Projekti juhib
Kaidi Holm, rahastab Balti-Ameerika Partnerlusfond Lati
keskuse kaudu ning noustab ekspert Raymond Stephens.

Ettevotteid koondavate iihenduste koolitusprojekt

Taani valitsuse toel ning Eesti Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi algatusel toimub projekt
"Avaliku sektori ja ettevdtteid esindavate ihenduste koostdo
tugevdamine”. Kaardistatakse vastavad Uhendused, viiakse
nendega labi intervjuud, korraldatakse uhendustele ja
avaliku sektori esindajatele Uhisseminar ning viiakse |abi
kolm koolitust ettevdtjaid esindavatele Ghendustele. Projekti
peakoordinaator on Taani konsulteerimisfirma CarlBro, EMSL
on Eesti-poolne alltéovotja.

3. Arenguprogramm
EKAK
Peamine rohk on t66 EKAKi Ghiskomisjonis rahastamise
ning statistikaga tegelevas to6grupis. 1. juuniks 2004 peaks
olema valmis hetkeolukorra kirjeldus (olukord, lahendamist
vajavate probleemide kirjeldus ja seos teiste strateegiliste
alusdokumentidega) ning teemat koondav tegevuskava.
Katusorganisatsioonide projekt
2004 jatkab EMSL katusorganisatsioonide projektiga,
mille raames (Uhtlustame nn katusorganisatsioonide
maaratluse ja rolli, koostame tegelike
katusorganisatsioonide andmebaasi ning kogume nendelt
parimad kogemused, mida Eesti katusorganisatsoonid ja
teised suuremad Uhendused) saaksid pakkuda voimalikele
konkurssidele, enampakkumistele ning partneritele Euroopa
Liiduga liitumisel. Projekti juhib Tiit Riisalo, rahastab BAPP
ning noustab Briti Vabalihenduste Keskus (NCVO).
Seadusloome
EMSL on peateemaks votnud tulumaksuseadusega
seonduvad  kusimused. Nii jatkub avalike huvide
maaratlemiseks muudatusettepaneku (Tulumaksuseaduse
paragrahv 11) selgitamine ning voimalike maksumuudatuste
arutelu.
Uuringud
Talvel tehakse kokkuvGtted uuringukeskus FAKTUM
labiviimisel tehtud uuringust, mis uuris Eesti
kodanikulihiskonna hetkeseisu, probleeme ja nende
vbimalikke lahendusi. Kisitlus on veel tleval www.ngo.ee.
Aasta tegija
Veebruaris kuulutatakse vélja 2003.a. aasta MTU, SA,
vabatahtlik, annetaja ja missiooniinimene. Aasta tegija
tunnustamine toimub seitsmendat korda.
Suvekool
2004.a. suvekool on plaanitud
rahvusvaheliseks ja rahastamise teemal.
Koostoo
Peamisteks kaaslasteks jaavad EMSLile Avatud Eesti
Fond, Balti-Ameerika Partnerlusprogramm, Eesti
Oiguskeskus, Eesti Mittetulundusiithenduste Umarlaud,
Eestimaa Looduse Fond, Heateo SA, Tartu Vabatahtlike
Keskus, EAS jne.
EMSLi ndukogu ja todtajad arutavad 12.12 pdhjalikult
EMSLi eesmarke aastateks 2004 - 2006, 2004 tegevusi ja
nendeks vajalikke vahendite leidmist.

septembrisse,

Kistina Mand
EMSLi juhataja
kristina@ngo.ee

Kairi Birk
EMSLi projektijuht
kairi@ngo.ee



AASTA TEGIJA

Kodanikuiihiskonna aasta tegija

Aita valida 2003. aasta mittetulundusiihing, sihtasutus,
vabatahtlik, missiooniinimene, eraannetaja ja hea
ettevote.

EMSL kuulutab seitsmendat aastat vélja avaliku konkursi
aasta mittetulundusiihingu, sihtasutuse, hea ettevoétte,
eraannetaja, vabatahtliku ja missiooniinimese
valjaselgitamiseks. Aasta tegija valjaselgitamise eesmargiks
on teadvustada kodanikualgatuse tahtsust ja tugevdada
kodanikuiihiskonna  tavasid. = Konkursile saab esitada
organisatsioone ja Uksikisikuid.

Kuna 2003. aasta oli kodanikulihenduste jaoks oma tegevuste
mahult, saavutuste arvult, ettevltjate huvilt, poliitikute
avaldustelt ning meedias labil6dmise seisukohalt
murranguline, otsustas EMSLi ndukogu aasta maérksonaks
kuulutada: Aktsioonide korraldaja ja masside liigutaja.
Aktsioonide korraldajad ja masside liigutajad - need on
inimesed ja organisatsioonid, kelle Uhiskondlikult hoogsa,
sageli lausa ristiretke vOi s@jakaigu kuju votnud tegevuse
tulemusena on Eestis moni teema, valdkond, piirkond voi
kisimus saavutanud markimisvaarse muudatuse. Need on
sotsiaalselt tundlikud inimesed ja organisatsioonid, keda ei
jata Ukskdikseks hoolimatus, ebadiglus vdi tegematajatmised
enda Umber ning kes tahavad ja suudavad innustada ka teisi
inimesi ja Uhendusi aktiivselt kaasa 166ma probleemide
lahendamises.

Pdhjendatud ettepanekuid ootame 25. jaanuarini 2004.
aadressil: Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit,

Uus 5, 10111 Tallinn

faksil: (0) 631 1432

e-postil: info@ngo.ee

marksona: Tegija 2003

Ettepanekuid voivad esitada nii Uksikisikud kui
organisatsioonid. Iseennast v0i enda organisatsiooni palume
mitte nimetada. Ettepanekud peavad sisaldama:

esitaja andmed (nimi, telefon, kontaktaadress jne.)

esitatava parima kandidaadi andmed (nimi, telefon,
kontaktaadress jne.)

kuni 15-realine selgitus-pohjendus, miks just see kandidaat
vOi need kandidaadid on sobivam(ad).

2003. aasta parimad kuulutatakse védlja 2004. aasta
veebruaris. Jalgige infot ka piirkondlike konkursside kohta.
Taiendav informatsioon EMSList: Katrin Kala, tel. (0) 631
1430; email: info@ngo.ee, www.ngo.ee

Uued raamatud EMSLi
raamatukogus

L] Catherine Walker and Cathy Pharoah “A lot of Give.
Trends in Charitable Giving for the 21st Century”

= Peter Walkenhorst “Building Philanthropic and Social
Capital: The Work of Community Foundations”

= Robert D. Herman & Richard D. Heimovics “Board
Practices, Board Effectiveness, and Organizational
Effectiveness in Local Nonprofit organizations”

= “Foundation Giving Trends - Update on Funding
Priorities”

=  “Competing Visions - The Nonprofit Sector in the
Twenty-First Century”

= Ewa Les, Stawomir Natecz and Jakub Wygnanski
“Defining the Nonprofit Sector: Poland”

= Voitto Helander & Susan Sundback “Defining the
Nonprofit Sector: Finland”

L] Christine W. Letts “What Foundations can Learn
form Venture Capitalists/Was Stiftungen von
Venture Capital Unternehmen Lernen Kénnen”

=  Tim Cook “Reflections on Good Grant-Making”

= Lester M. Salamon & Stephan Toepler "“The
influence of the Legal Environment on the
Development of the Nonprofit Sector”

] Lester M. Salamon, Leslie C. Hems & Kathryn
Chinnock “The Nonprofit Sector: For What and for
Whom”

= “What's Donor to Do - The state of Donor
Resources in America Today”

= E. Gil Clay, Mark Snyder & Arthur A. Stukas
“Volunteers Motivations: Findings from a National
Survey”

. Bjorn Hettne "“Culture, security and sustainable
social development”

= Naomi Klein “No Logo: sihikule on voetud
brandihiiglased”

= Marjorie Thompson & Hamish Pringle “Hingega
brand”

= Mark Earls “Loova ajastu koidik: ari, banaanid ja
turunduse surm”

Raamatuid on vdimalik lugeda EMSLis teisipdeval ja
neljapaeval kell 10.00-12.30 ja 13.00-16.00.

ILMUS UUS INFOVOLDIK

Eestis on viimastel aastatel mittetulundusihinguid ja

sihtasutusi suurel maéral juurde tulnud. Vaga paljudele juba

tegutsevatele ja ka asja registreeritud ihendustele on mitmeid

probleeme tekitanud raamatupidamisega seonduvad

kisimused ja tihti muutuv maksundus ja aruandlus.

Et anda juhtnddre ja viiteid edasiseks vastuste otsimiseks oma

klisimustele, on EMSLi koostatud infovoldik “Raamatupidamine

ja maksud Eesti mittetulundusithingutele ja sihtasutustele”.

Leiate vastuseid enimesitatud kisimustele nagu:

= Milliseid seadusi peab mittetulundusiihing ja sihtasutus
raamatupidamisega seoses jargima?

L] Milline peab raamatupidamine olema?

=  Maksusoodustused seoses valitsuse nimekirja kantud
Uhendustega jms.

Voldiku I8pus leiate internetiviiteid, mis aitavad samuti leida

vastuseid teid huvitavatele kiisimustele.

Loodame, et infomaterjal on vajalikuks abiliseks teie

igapaevatdos.

Voldik on kattesaadav EMSLi biiroos ja seda levitatakse ka

piirkondlike mittetulundusiihenduste tugikeskustes Ule Eesti.

Tritkise ilmumist on toetanud Kohaliku omaalgatuse

programm.

EMSLIi kontor on suletud
23.12.03-04.01.04.
Soovime koigile kauneid joule
ning kena aastavahetust!

Adressaat:

Postmark

Eesti Mittetulundustihingute ja
Sihtasutuste Liit

Uus 5, 10111 Tallinn

Tel (0) 631 1430

Faks (0) 631 1432

E-post info@ngo.ee




